UN CONTEXTE PARTICULIEREMENT
FAVORABLE A LACTION A MONTREAL

_élan que l'administration de la mairesse Valérie Plante
souhaite insuffler a la métropole entre 2018 et 2022
appuie sur la force de partenariats vigoureux avec
des intervenants clés de la communauté des
Ffaires dans son ensemble. L'autre pilier sur lequel
peuvent se reposer le comité exécutif de Montréal
t ses partenaires depuis le 21 septembre 2017 est
adoption du projet de loi n° 121 sur le statut de
métropole de Montréal avec les pouvoirs décuplés et
2 marge de manceuvre étendue que cela comporte.
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“ompte tenu des nouveaux leviers issus de la
~sconnaissance de son statut particulier de métropole
=t de son entente avec Québec depuis la finde 2016
-onnue sous le nom de «Réflexe Montréal», la ville a
e vent dans les voiles. Il n'est donc pas étonnant que
a stratégie Accélérer Montréal totalisant quelque
00 pages soit aussi ambitieuse. Selon 'entente
éflexe Montréal, le gouvernement québécois
sourrait consulter l'administration montréalaise
sur les politiques économiques et sociales qui
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concerneront la métropole et les impacts socio-
économiques et financiers. Le gouvernement du Québec
s'est méme engagé a sonder les décideurs municipaux
montréalais concernant des cadres juridiques et politiques,
ainsi que des programmes et des consignes qui pourraient
avoir des retombées sur la Ville. En principe, Montréal
détient plus de puissance sur l'échiquier provincial, en
ayant la capacité de faire entendre sa voix pour que les
intéréts des acteurs qui font fructifier 'économie locale
soient défendus. En outre, la nouvelle administration a la
latitude nécessaire pour adopter des programmes d'aide
aux entreprises de maniére a soutenir plus efficacement
les activités économiques porteuses aptes a attirer et
a retenir les investissements étrangers. La Ville peut
également exercer de nouveaux pouvoirs en matiére
d'immigration, de gestion du patrimoine, d’habitation et
d'intervention. Lambition de la mairesse de Montréal
et de ses partenaires, ainsi que la volonté d'agir qui émane
de la stratégie de développement économique dans son
ensemble font donc écho a la reconnaissance implicite de
la puissance de la métropole comme moteur économique
au sein de la province.

LA DURABILITE, L'INCLUSION ET L'INNOVATION
CONSTITUENT LES MOTS D'ORDRE STRATEGIQUES
La stratégie montréalaise est fondée sur le principe qu'un
développement économique durable, inclusif et innovant
comporte les atouts adéquats pour favoriser les nouvelles
possibilités qui sont les plus susceptibles de conduire a un
essor socioéconomique. Pour faire écho a cette résolution,
le budget de la Ville a crGt de 40 M$ par rapport a celui
de l'administration précédente, une enveloppe d’environ

360 MS étant disponible pour cing ans. Le financement qui
proviendra du gouvernement du Québec s'éléve quant a
lui 3 150 MS sur cing ans.

La stratégie de développement économigue mise égale-
ment sur les forces vives caractérisant Montréal, comme
la présence d’entreprises innovantes et de talents, des
investissements accrus et la croissance démographique,
et souhaite les amener plus loin. En outre, les activités de
construction sont intenses, et ce, tant dans les domaines
publics que dans le secteur privé; les projets en cours &
Montréal ont atteint plus de 24 GS. Les investissements
privés en immobilisations ont augmenté de 14% depuis
les cing derniéres années.

CINQ ORIENTATIONS PRINCIPALES POUR
RENFORCER LE DEVELOPPEMENT MONTREALAIS
Les assises du développement de Montréal sont le savoir
et le talent, un entrepreneuriat revitalisé, une renommée
plus conséquente a 'échelle internationale, une dyna-
misation des poles économiques et une augmentation
de la productivité des services et des programmes de
la métropole.

Concrétement, le service du développement économique
de Montréal souhaite faire en sorte que les besoins en
main-d’'ceuvre des entreprises soient comblés. Il compte
stimuler la création des entreprises et en assurer la
pérennité, notamment en ajoutant une trentaine de
ressources supplémentaires au réseau PME MTL. En
outre, faciliter des aménagements de qualité et améliorer
le transport et la mobilité figurent parmi les autres
objectifs a matérialiser. Quant a la notoriété de Montréal
en tant que ville d'affaires, elle devrait passer par le
développement des entreprises locales a l'étranger et
l'attraction d'investissements provenant de pays autres
que le Canada. L'optimisation des processus au sein de
la Ville devrait quant a elle améliorer la performance des
programmes et des services procurés. Sans compter que
la revitalisation du milieu local est prévue pour inverser
le fait que quelgue 53 millions de pieds carrés de terrains
sont vacants a Montréal et qu’environ 7,3 millions de
pieds carrés de batiments sont inoccupés. Un potentiel
qui reste 3 exploiter par l'entreprise du développement
de ces espaces industriels, selon les voeux de la mairesse.

CINQ SECTEURS CLES PORTEURS

Cing secteurs stratégiques ou axer les initiatives de
développement ont été déterminés, car ils sont jugés
particulierement propices a la prospérité de Montréal:
le transport et la mobilité, les industries culturelles et
numériques, les technologies de la santé et les techno-
logies propres.




Ces industries & fort potentiel de croissance repré-
sentent un bassin d’emplois essentiel, plus de
trois millions d’emplois étant concernés au sein
de l'agglomération de Montréal. L'acceés a 'emploi
constitue d'ailleurs 'une des pierres angulaires
de la stratégie de développement quinquennale.
'amélioration de cing indicateurs est également
Jisée, incluant l'atteinte d'un taux d’'emploi de 65 %
d'ici 2022, le taux enregistré en 2017 étant de 61%.
Uaugmentation de 81% en 2017 3 82 % du taux des
emplois a temps plein est aussi envisagée. Faire en
sorte que le taux de 15% d'individus de 15 ans et
olus sans dipléme secondaire en 2017 soit rabaissé
312% d'ici 2022 constitue un autre objectif. Un
taux de diplomation universitaire atteignant 32 %
en 2022 au lieu de 29% est également préconisé.
Quant au taux d’emploi des immigrants 4gés de 25
3 54 ans, il devrait passer de 78% en 2017 3 80%
ou plus.

HUIT PLANS D'ACTION POUR

MATERIALISER LA STRATEGIE

C'est & C2 Montréal que les trois premiers plans
d’action en entrepreneuriat, en innovation sociale
et pour assurer un réseau performant de lastratégie
de développement économique quinquennale ont
été dévoilés le 25 mai 2018.

Avec leurs 118 actions prévues et un investissement
alobal de 175 MS pour le développement écono-
mique de Montréal, ils témoignent d'une volonté
de faire bouger les choses, en concertation avec le
monde des affaires. «<Ensemble, nous pourrons batir
une économie entrepreneuriale, sociale et durable
2fin que tous les Montréalais et Montréalaises
ouissent profiter de notre prospérité collective»,
avait affirmé la mairesse Valérie Plante.
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L'ENTREPRENEURIAT

La Ville réserve un fonds d'aide a la commercialisation
de 15,5 MS pour stimuler l'essor des entreprises
nar lintermédiaire de PME MTL. Le financement
d'un événement de réseautage annuel pour que
es entrepreneurs existants et en devenir puissent
zccéder rapidement au milieu entrepreneurial
est aussi planifié. Laccompagnement et la
sensibilisation de cibles prioritaires — incluant les
Ffemmes, les entrepreneurs issus de l'immigration,
de la diversité et des communautés autochtones,
es jeunes et les entreprises en démarrage
nnovantes — seront réalisés par l'intermédiaire
d'appels & propositions en vue d'un financement.
4 noter que le plan d'action en entrepreneuriat est

axé non seulement sur la stimulation de la création
d’entreprises, mais également sur leur croissance
et leur pérennisation.

L'INNOVATION SOCIALE
Le plan d'action en innovation sociale vise quant

3 lui les petites, moyennes et grandes entreprises

ainsi que lesjeunes qui étudient dans les universités.
Outre un appui aux organisations intermédiaires
qui accompagnent les innovations sociales, on
prévoit 'augmentation des achats municipaux en
Faveur de l'économie sociale en s'appuyant sur
l'effet de levier de la commande publigue. Ainsi,
9,2 M$ seront alloués au Fonds de développement
de l'économie sociale de PME MTL.

UN RESEAU PERFORMANT

'optimisation des services offerts aux entreprises
par la Ville et ses partenaires est attendue et passera
essentiellement par le réseau PME MTL.

Le réseau PME MTL sera doté de 27 nouvelles
ressources spécialisées dans l'accompagnement
des entrepreneurs. Une somme de 29 M$ supplé-
mentaires sur quatre ans sera octroyée pour le
financement des entreprises; 32,4 M$ sur quatre ans
sont prévus, dont 18,1 M$ seront consacrés aux
partenariats stratégiques existants, 13,6 M$ a la
finalisation de nouveaux partenariats et 0,7 M$ a
d’autres actions connexes du plan.

Les plans d'action concernant le design, le savoir
et le talent, ainsi que les affaires économiques
internationales, comprennent 83 actions qui
représentent un investissement de 14,7 M$ pour
promouvoir l'attrait de Montréal localement et a
l'étranger. Ces trois plans d'action ont été dévoilés
le 30 mai dernier.

LE DESIGN

La Ville souhaite favoriser le design et 'architecture
dans les projets d’aménagement et accélérer
l'intégration du design dans toutes les pratiques
municipales pour que Montréal, consacrée ville
UNESCO de design depuis 2006, ait encore
plus de panache. L'un des objectifs poursuivis
est de mettre les talents locaux au profit d'un
développement économique et urbain durable. Un
programme montréalais pour la qualité en design
et en architecture, dont l'adoption est prévue en
2019, dotera les arrondissements de la ville des
outils pour favoriser la qualité des prestations et
l'innovation en matiére de contrats.
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LE SAVOIR ET LE TALENT

Capitaliser sur le savoir comme outil de rétention
d'une main-d'ceuvre qualifiée, tel est l'objectif du
plan d'action relatif au savoir et au talent, d'autant
que la concurrence entre Montréal et des villes
comme Toronto et Vancouver s'est intensifiée.
Les quatre axes d'intervention du plan d’action
consistent a assurer le développement du talent
et du savoir, a renforcer le statut de Montréal de
laboratoire vivant, a accroitre la réputation de la
métropole comme ville de savoir et a optimiser les
capacités entrepreneuriales de ses nombreuses
universités. Le tout pour que Montréal soit
avantageusement positionnée dans la nouvelle
économie du savoir.

LES AFFAIRES ECONOMIQUES
INTERNATIONALES

La Ville de Montréal tient & démontrer son intérét
pour le commerce international et son ouverture
notoire sur le monde. Le plan d'action en affaires
internationales prévoit positionner favorablement
Montréal et ses entreprises a |'échelle internationale.
C'est un pivot essentiel pour attirer ici les talents
et les investissements directs issus de |'étranger,
ainsi que pour la stimulation de l'exportation, un
autre élément favorable a l'essor économique de
la métropole.

LE COMMERCE

Le plan d'action pour le commerce, dévoilé le 13 juin,
reconnait la réalité des commercants sur rue en
tant que priorité pour I'économie montréalaise en
les soutenant et en contribuant & redynamiser les
arteres commerciales. Les 33 actions réparties en
quatre axes principaux du plan représentent un
investissement globalde 74 MS. La revitalisation des
arteres commerciales et la bonification du soutien
a la création et au développement des commerces
par l'entremise du service de développement
économique de Montréal sont aussi envisagées, de
méme que l'adaptation des politigues municipales
et des infrastructures aux besoins des commercants.
Des programmes d’accompagnement et de
financement sont aussi destinés aux commercants.
Les commerces perturbés par d'importants
chantiers seront également soutenus. Ainsi,
Montréal est devenue la premiére ville au Canada
3 appuyer les commercants touchés par les travaux
d'un programme d'aide financiére. Une enveloppe
de 25 MS rétroactive au 1¢ janvier 2016 est prévue
d’'ici 2022 ; des commercants pourraient obtenir
jusqu’a 30 000$ par année. La consolidation de
collaborations entre (a Ville, les sociétés de dévelop-
pement commercial et les associations de com-
mercants, 'attrait de nouveaux commerces et leur
diversification figurent également parmi les mesures




projetées. Par ailleurs, PME MTL cherchera a
sméliorer les modeles d'affaires des commergants:
e réseau disposera de 10 nouvelles ressources
Humaines spécialisées en commerce pour mettre en
ceuvre des stratégies de rétention et d'attraction
=n matiere d'activités commerciales et de dévelop-
sement de U'offre a 'échelle locale.

LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

DU TERRITOIRE

Le plan d'action relatif au développement écono-
mique du territoire a été annoncé le 27 juin 2018.
Un investissement de 106,4 M$ sur quatre ans
Sour le développement économique du territoire
3 été prévu dans le but de faire rayonner les poles
économiques, tant localement gu'internationale-
ment. Cela permettra a la Ville de Montréal de
soutenir les projets d'investissement durables
en misant sur les cing secteurs d’activité a haut
potentiel priorisés. Ce faisant, le plan d’action
mise sur lamélioration de l'accessibilité des poles
d’emploi, sur la mobilité des individus, ainsi que sur
|3 Fluidité du transport des marchandises.

Parmi les actions phares du plan d'action figure
13 volonté de positionner les poles économiques
comme des facteurs de succes, ainsi que leurs secteurs
géographiques clés en fonction des actifs stratégiques

et des secteurs d'activité existants. Par ailleurs, la
mise en ceuvre d'un plan de communication pour
promouvoir les poles économiques et les occasions
Favorables de développement est envisagée.
Quant au développement des infrastructures, il
sera assujetti aux orientations de développement
économique déterminées.

En outre, des projets d'investissement durables
seront soutenus dans les poles stratégiques axés sur
les secteurs a haut potentiel. Un accompagnement
en matiére de projets d'investissement immobilier
durable est prévu, de méme que 'implantation
de projets structurants dans les cing secteurs a
haut potentiel qui ont été définis. Les initiatives
favorables 3 la responsabilité sociale des entre-
prises et & 'adoption de meilleures pratiques en
développement durable seront aussi appuyées.
U'amélioration de l'accessibilité des poles d'emplois
ainsi que la fluidité des transports de personnes
et de marchandises constituent également des
priorités. On soutiendra aussi les projets, les
initiatives et les organisations dont |'objectif est
de promouvoir la mobilité durable des travailleurs.
Il en sera de méme pour l'adoption de nouvelles
technologies et des meilleures pratiques pour
que le transport des marchandises et la logistique
urbaine soient bonifiés.
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Un comité consultatif composé de plusieurs
membres influents de la communauté d'affaires
3 été constitué le 27 juin dernier pour favoriser (3
matérialisation de ces objectifs. Ce comité orientera
les décideurs de la métropole en déterminant les
projets stratégiques propices a 'augmentation
du dynamisme et de la portée du développement
économique montréalais.

En somme, la stratégie de développement écono-
mique 2018-2022 est placée sous le signe de l'audace
pour faire passer la prospérité de Montréal a
un niveau supérieur tout en comptant sur la
mobilisation de tous les acteurs montréalais
concernés de prés ou de loin par l'accélération du
développement économique de leur ville.

A cet égard, le Forum Rendez-vous Accélérer Montréal
portant sur les huit plans d'action de la stratégie
a eu lieu le 24 octobre 2018 au Palais des congres
de Montréal. Les 500 participants a cette journée
de travail ont pris part & des activités de codévelop-
pement et de co-idéation pour matérialiser plusieurs
actions de développement économique de la Ville
de Montréal, en concertation avec la communauté
d'affaires et d’entrepreneurs, prise dans son sens
large, et le gouvernement du Québec.

SECTEURS STRAT

GIQUES POUR RENFORCER

L'INNOVATION ET LE VIRAGE NUMERIQUE DE MONTRE




