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Le maire Denis Coderre a promis la création d'une Maison des régions
3 Montréal en 2017 dans le cadre du 375¢ anniversaire de la métropole,
Cette institution renforcera la synergie entre les municipalités sur les
plans économique et politique; en outre, elle représentera une vitrine
promotionnelle pour les différentes régions du Québec, puisque leurs
savoir-faire distinctifs seront mis en valeur @ Montréal méme. Les régions
seront aussi appelées a participer a de nombreux projets innovateurs,
notamment dans le domaine de Uhydroélectricité, de l'autoroute bleue
et de la RD. C'est la preuve que Montréal veut travailler main dans la
main avec les régions et les municipalités. Nous avons interviewé Bernard
Sévigny, maire de Sherbrooke et président de 'Union des municipalités du
Québec (UMQ), ainsi que la mairesse de Repentigny, Chantal Deschamps,
pour qu'ils nous fassent part de la synergie particuliére entre leurs villes
et Montréal dans le contexte international de libre-échange.

UNE SYNERGIE RENFORCEE

«A Montréal, il v a une sensibilité et une volonté a l'égard du développement
économique des régions, puisque Denis Coderre cherche & tisser de véritables
liens en se rendant dans les régions et les municipalités, incluant les chambres de
commerce», indigue Bernard Sévigny.

Cette synergie entre la métropole et les municipalités a connu une évolution
notable, comme en témoigne la mairesse de Repentigny, Chantal Deschamps, égale-
ment préféte de la Municipalité régionale de comté (MRC) de LAssomption et
membre du conseil d'administration et de l'exécutif de la Communauté métropolitaine
de Montréal (CMM): «C'est surtout a partir de 2012 que les municipalités ont été
appelées a concevoir une vision métropolitaine plus globale au sein de la CMM, avec
un modéle d'aménagement territorial inédit ayant inspiré différentes métropoles
dans le monde. Aprés une vaste consultation publigue, les élus des 82 municipalités
du Grand Montréal ont su unir leurs forces pour développer le Plan métropolitain
d’aménagement et de développement axé sur l'aménagement du territoire, le
transport et l'environnement. Les élus et les partenaires sont méme parvenus 3
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un consensus en se mobilisant autour d'une soixantaine de
projets novateurs. Par exemple, une nouvelle gouvernance
simplifiée verra le jour en transport collectif, avec la création
de l'Autorité régionale du transport métropolitain et du Réseau
de transport métropolitain. Cette initiative permettra d'offrir
un service de meilleure qualité et une plus grande efficacité du
transport collectif; elle pourrait donner lieu a I'émission d'un
seul titre pour les usagers de 'ensemble des municipalités
métropolitaines comme en fle-de-France. »

A CHAQUE VILLE SA SPECIFICITE

Pour M. Sévigny, le récent Accord économigue et commercial
global (AECG) entre le Canada et 'Union européenne (UE),
qui abolira 99% des droits de douane entre les deux parties,
démontre une libéralisation plus grande des échanges inter-
nationaux. Dans ce contexte, les municipalités devront mieux
se positionner en grappes métropolitaines pour faire valoir
leurs atouts respectifs en tant qu'acteurs du développement
économique & I'échelle locale dans un premier temps, puis 3
I'échelle internationale, selon lui.

« A Sherbrooke, nous disposons de deux universités et d'un ratio
d'étudiants plus important que dans le reste du Québec, ce qui
constitue deux avantages particuliers pour une ville de région.
Nous avons également des cerveaux, des technologies propres
et un pole important dans le domaine de la santé. En plus du
développement de nos autres avantages concurrentiels, je
souhaite que Sherbrooke soit reconnue dans 25 ans comme
une ville universitaire et de savoir, ce qui est sa principale
contribution au sein de la métropole », explique le maire.

Mme Deschamps mise sur les spécificités suivantes de la ville
qu'elle chapeaute depuis 20 ans: «Repentigny et la MRC de
L'Assomption comptent prés de 50% de terres agricoles qui
représentent un incubateur pour des projets innovants et
fondés sur une vision de développement durable humaine.
A titre d'exemple, le péle d'innovation bioproduits et agro-
efficience, en partenariat avec le Carrefour industriel et

Contrecceur, le carref

expérimental de Lanaudiére (CIEL), a renforcé la réputation de
la MRC de 'Assomption comme ['une des régions agricoles les
plus importantes du Québec. Les principales activités du CIEL
ont trait a la recherche appliquée en agriculture et a l'accueil
d’entreprises dans le secteur des bioproduits végétaux.
Aux portes de la métropole, nous jouissons d'une situation
géographique enviable grace a la présence du majestueux
fleuve Saint-Laurent. Cela nous a permis d'inaugurer récemment
le Parc-plage Saint-Laurent, une plage urbaine invitant les visi-
teurs & se prélasser au soleil et a contempler le fleuve. L'autre
projet unique que nous avons mis sur pied est celui de la navette
Fluviale pour que les excursionnistes découvrent la beauté du
fleuve et explorent le patrimoine culturel, architectural et
écologique des iles de l'archipel a vélo. Repentigny ne peut
rivaliser avec les grandes villes en raison de la densité mains
importante de sa population, mais cela ne nous empéche pas de
nous développer économiquement en complémentarité avec la
métropole, avec nos initiatives locales, mais aussi avec le soutien
de la CMM. Ce que je souhaite dans 25 ans, c'est que la CMM
renforce davantage cette complémentarité en travaillant plus
étroitement avec ses 82 partenaires municipaux. » La mairesse
de Repentigny nourrit également l'espoir que cette instance
3 laquelle elle participe depuis ses débuts puisse représenter
plus équitablement la gent féminine. «A l'époque, j'étais la
seule Femme. La représentation des sexes s'est améliorée
depuis, mais je souhaiterais que nous ayons autant de femmes
que d’hommes & la CMM», confie-t-elle.

L'UNION FAIT LA FORCE

Quant & Bernard Sévigny, il est confiant par rapport 3 l'avenir
de Montréal au sein de l'échiquier économique mondial. «A
chacun des joueurs de se positionner dans le vaste commerce
international, propose-t-il. Au cours des prochaines décennies,
toutes les régions et les municipalités auront un role a jouer
pour attirer les investisseurs et les entrepreneurs afin de
stimuler l'innovation. Or, ces conditions gagnantes dépendent
de la cohésion des acteurs; plus grande sera cette union, et
meilleurs seront les résultats dans 25 ans.»
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Fondée il y aura 350 ans en 2018, Contrecceur est parmi les plus vieilles
municipalités du Québec. Cette ville, située le long du fleuve Saint-Laurent ef
o proximité des grands axes routiers de la Rive-Sud, présente de nombreuses
| intrastructures de transport intermodal favorisant le développement de projefs
d'entreprise. Environ 40 millions de pieds carrés sont disponibles et dédiés a des
fins logistiques et plusieurs hectares de terrain peuvent accueillir de nouvelles
entreprises et industries. Le Port de Montréal y dispose de vastes installations
| pout la manutention de vrac et au cours de la prochaine décennie, un ferminal &

confeneurs y sera aménagé. Par bateau, par camion, par frain; foutes les routes
convergent vers Contrecceur!
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UN CHOIX STRATEGIQUE
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selon le recensement de 2016, Laval compte quelque 422 993 citoyens, ce qui la place au 3° rang des villes en importance
au Québec. Forte de cette position de choix, Laval a choisi de miser sur un développement économique basé sur un
environnement d'affaires et un milieu de vie exceptionnels, et ce, en instaurant entre autres de nombreux projets
d’envergure. Portrait d'une ville en pleine transformation.

UNE SAINE GESTION RECONNUE ET UNE VISION STRATEGIQUE
Le développement de Laval s'effectue désormais de fagon structurée,
et ce, grace 3 une nouvelle gouvernance et a une vision stratégique
élaborée en concertation avec le milieu: en 2035, Laval sera «urbaine
de nature». Outre le schéma d'aménagement et de développement
entidrement révisé, le soutien aux promoteurs et entrepreneurs sous la
forme de généreux crédits de taxes fait également partie des mesures
concrétes mises en place par ladministration lavalloise.

Un autre élément qui illustre bien les changements quis‘opérent a Laval
est 13 réalisation d'une recherche en collaboration avec l'Ecole nationale
d'administration publique (ENAP). Ce projet inédit avait pour objectif
d'accompagner 'administration municipale dans sa réorganisation
en misant sur une saine gestion, une révision de la gouvernance, la
reddition de compte et les meilleures pratiques en matiere d'éthique.

La Ville de Laval a d'ailleurs remporté, en 2016, le Prix d'excellence
de |'Institut d’administration publique du Québec (IAPQ) pour cette
démarche, ainsi que le mérite Ovation municipale de 'UMQ dans la
catégorie Ressources humaines, gestion des opérations et des contrats
pour ce méme projet. « Aumoment de réorganiser notre administration,
nous avons sollicité la contribution d'experts pour profiter d'un regard
critique sur notre démarche. L'opération s'est averée profitable et la
Ville de Laval devient une organisation de plus en plus exemplaire »,
a souligné le maire Marc Demers.

UN DEVELOPPEMENT DURABLE

LaVille de Laval soutient par ailleurs le développement d'une économie F
prospére, durable, compétitive et avant-gardiste, comme en attestent MARC DEMERS
les investissements de plus de 90 M$ pour des infrastructures dans de Maire de Laval
nouveaux secteurs porteurs. Selon les chiffres annoncés au budget

2017 et au plan triennal d'immobilisations 2017-2019, la Ville prévoit

également investir 12 M$ dans l'acquisition de milieux naturels, alors

que 23,2 M$ seront injectés dans le réseau cyclable et piétonnier, en

plus d'une augmentation de 7,3 % de la contribution financiére accor-

dée 3 la Société de transport de Laval (pour une subvention totale de

70,1 M$ pour 2017) .




A FUTUR COMPLEXE AQUATIQUE DE LA VILLE DE LAVAL

UNE CROISSANCE AVEC DES INCITATIFS
Laval jouit donc d'une économie durable,
diversifiée et d'une main-d'ceuvre qualifiée,
alors que l'emploi y connait une hausse
annuelle moyenne de prés de 2% depuis
2001, Et c'est par l'entremise de son Service
du développement économigue que (3
Ville réussit 3 accélérer le traitement des
dossiers d'investissements locaux et a faire
-ayonner ses entreprises en plus d'accroitre
la synergie avec ses partenaires.

« Afin de continuer a soutenir la croissance
cconomique sur notre territoire, notre
Service du développement économique
chapeaute la mise en place d'un programme
d'incitatifs au développement économigue
ncluant un crédit de taxes fonciéres pour
\es entreprises pouvant atteindre 1,5 M$
par année, et ce, jusqu'a 7,5 M$ sur 5 ans»,
confirme le maire Demers.

URBANISME ET INFRASTRUCTURES
FAVORISES AU CENTRE-VILLE

Depuis les derniéres années, Laval mise
sur des projets structurants pour favoriser
son développement afin que le centre-ville
ouisse constituer le coeur économigque
st la vitrine principale de la ville: «Les
nvestissements vont au maintien des
nfrastructures, mais aussi aux projets
d'envergure, dont plusieurs contribueront
zu développement d'un centre-ville dyna-
migue, comme la Place Bell, dont l'ouverture
est prévue cet automne, ou le nouveau
-omplexe aquatique, qui ouvrira ses portes
en 2020 », ajoute le maire.

A Deux membres du jury de IIAPQ entourent Manon Bernard, responsable de dossiers stratégigues,
Carole Imbeault, directrice générale adjointe — Administration, Sandra Desmeules, membre du comité

exécutif, et Serge Lamontagne, directeur général de la Ville.

Par ailleurs, dans une volonté d'accélérer le développement des secteurs
TOD (Transit-Oriented Development), le maire Demers a annoncé des inves-
tissements de l'ordre de 12 M$ pour la revitalisation du secteur Concorde
et de 1,1 M$ pour Cartier.

«En ce qui concerne plus précisément le secteur du métro de la Concorde,
ce dernier sera réaménagé au cours des prochaines années de facon a
intégrer des projets résidentiels, un espace vert, des commerces et une
place publique. Pour sa part, le secteur du meétro Cartier constitue une
entrée de ville importante, La station de métro lavalloise, inaugurée il y a
huit ans, de méme que le stationnement incitatif et le terminus d'autobus
qui l'accompagnent, représentent le point de départ de cette aire 3
redévelopper», a souligné M. Demers.

Laval est donc incontestablement une ville évoluant sous le signe du
renouveau 3 la Fois pour ses entreprises, ses citoyens et l'environnement. M

1. Statistigue Canada pour les années de recensement et la CMM pour les estimations entre les recensements
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e développement du parc industriel
demeure ['une des priorités de la Ville de
Beauharnois pour générer des emplois.
En octobre 2016, IKEA a acheté un terrain
afin d'y installer son centre de distri-
bution. «On parle d'un investissement
de 160 a 200 MS, de la création de
200 emplois et d’'un vaste chantier de
construction qui va s'étendre de 18 a
24 mois & compter de cette année», se
réjouit le premier magistrat de Beau-
harnois, Claude Haineault. Preuve du
succés du parcindustriel, la Ville négocie
actuellement l'acquisition de 20 millions
de pieds carrés supplémentaires auprés
d'Hydro-Québec.

UNE OFFRE COMMERCIALE ACCRUE
A proximité, le Quartier Espace 30,
qui regroupera commerces et bureaux,
prendra son envol au printemps, alors
que le nouveau complexe commercial
District Beauharnois, déja en activité,
sera achevé. Un second podle devrait
voir le jour en 2017 et complétera l'offre
commerciale de la ville.

UN CENTRE-VILLE REVITALISE
D'importantes sommes seront investies
pour revitaliser le centre-ville, «qui sera
doté d'une nouvelle vocation plus axée
sur le développement riverain, le tourisme,
les services et les commerces de proxi-
mité», déclare le maire. Une nouvelle
marina sera ainsi construite en 2017. « Les
différents points d'accés au bord de l'eau,
comme le centre de kayak, la marina et
les parcs, sont tous des attraits unigues
3 Beauharnois qui devraient attirer les
jeunes Familles », souligne M. Haineault.

) ViLLE DE BEAUHARNDIS

DES ATOUTS MULTIPLES

La Ville, qui a adopté une politique
Familiale, cible la Famille d'aujourd'hui en
lui offrant plusieurs autres atouts. Outre
ses garderies, ses centres de la petite
enfance (CPE), ses écoles et sa biblio-
theque récemmentrénovée, Beauharnois
offre depuis 2016 un service de transport
collectif local gratuit a ses citoyens. L'été
dernier, la Ville a inauguré deux aména-
gements de jeux d'eau et un skatepark.
Enfin, «depuis quatre ans, on a réduit
le compte de taxe résidentielle tous les
ans. D'ici 2020, la baisse se poursuivra a
raison de 1% par année. A cela s'ajoute
un colt moyen des maisons concurrentiel
permettant aisément l'accés a une pre-
miére propriété aux familles», fait valoir

le maire.

A UN SERVICE DE TRANSPORT LOCAL GRATUIT POUR VOUS DEPLACER DANS
LA VILLE OFFERT EN COLLABORATION AVEC LE GROUPE HARDEN ET CANAC
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UNE VILLE EN PLEINE

EFFERVESCENCE
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De son vaste territoire de 477 km? comparable en superficie a celui de U'ile de
Montréal, Mirabel a su tirer profit. Aujourd’hui, la ville des Basses-Laurentides

connait une croissance fulgurante. JEAN BOUCHARD

reuve de cet essor, la population de Mirabel, qui
affiche une moyenne d'dge de 34 ans, a franchi en
janvier 2017 le cap des 50 000 habitants.

UN BOOM IMMOBILIER

En 2016, Mirabel a connu une année record avec la
création de plus de 1000 unités d’habitation et une
valeur aux permis émis de 180 M$. Dans plusieurs
secteurs, les projets résidentiels foisonnent. Le
maire Jean Bouchard cite en exemple le projet la
Cité de Mirabel, en bordure de l'autoroute des
Laurentides, un vaste développement urbain mixte
et densifié de plus de 2000 unités résidentielles
attenant au mégacentre Premium Outlets Montréal,
qui regroupe 75 magasins entrepots.

UNE ECONOMIE FLORISSANTE

Avec prés de 23 000 emplois répertoriés dans 150
entreprises industrielles et 850 entreprises commerciales,
Mirabel affiche une économie florissante, notamment
grace & son pole aéronautique de classe mondiale.
« Notre site aéroportuaire, en partenariat avec Aéroports
de Montréal, attire d'importantes sociétés internatio-
nales comme Bombardier, SONACA, Bell Helicopter
Textron, L-3 Mas, Pratt & Whitney et bien d'autres»,

~ TOUT COMME BIEN D'AUTRES SOCIETES NATIONALES ET INTERNATIONALES, BELL HELICOPTER TEXTRON A CHOISI MIRABEL.

Maire de Mirabel

indique M. Bouchard. De plus, Mirabel occupe le premier
rang au Québec pour les villes de plus de 40 000
habitants et le 18¢ rang pour l'ensemble des villes de
la province, avec un indice de vitalité économique
de 17,38.

DE NOUVELLES INFRASTRUCTURES
Soucieuse de desservir adéquatement sa popula-
tion, Mirabel investira 17 M$ en immobilisations en
2017. Parmi les projets qui seront réalisés figure la
construction de deux centres culturels.

PENSER L'AVENIR

Pour Mirabel, répondre aux besoins croissants et
futurs de la population active demeure une priorité.
Le projet d'une nouvelle gare du train de banlieue
entre Saint-Jéréme et Montréal, en collaboration
avec |'Agence métropolitaine de transport, suit son
cours. L'an dernier, la Ville a présenté un mémoire
portant sur les avantages d'inclure a son site
aéroportuaire une desserte locale du futur Réseau
électrique métropolitain (REM). Par ailleurs, le
prolongement de l'autoroute 13, crucial pour le
désengorgement routier, «est un dossier que l'on
va suivre», conclut M. Bouchard.

MONTREAL ECOMOMIQUE

) VILLE DE MIRAREL
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SYNONYME DE FAMILLE
ET DE QUALITE DE VIE
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Depuis quelques années, la ville de Blainville, Favorisée par sa position
géographique, est reconnue pour ses services exceptionnels et sa qualité
de vie. En 2016, un nouveau synonyme lui a été attribué: Famille. Désormais
consacrée municipalité Familiale par excellence au Canada par le magazine
MoneySense, Blainville mise sur ce créneau pour se positionner. Maire de Blainville

_ g, lassée 17°ville en importance démographique UNE ECONOMIE

r 4 "' au Québec et 2¢ dans la région des Laurentides, QUI NE RALENTIT PAS
Y Blainville, située au carrefour des autoroutes Malgré les soubresauts de [économie, Blainville
f 15 et 640, s'est forgé au fil des ans une répu- maintient le cap sur le plan de sa croissance. La
=y tation fort enviable. Pour le maire Richard Ville a méme obtenu sa meilleure performance
Perreault, nul doute que les efforts des 11 der- des 10 derniéres années avec des investissements
niéres années ont porté leurs fruits: «Depuis commerciaux de 21,5 MS$. Blainville compte
2006, Blainville s'est modernisée. Toute cing poles commerciaux, dont la sortie 28 qui
; l'administration municipale a travaillé en fonc se développe le long de l'autoroute 15. Les
e tion d'un objectif central: placer les citoyens parcs industriels offrent encore des empla-
S au ceeur des préoccupations. Aujourd'hui, les cements de choix pour quiconque souhaite
familles blainvilloises peuvent compter sur investir dans une ville si prometteuse. Enfin,
des services incomparables, sur des infras- plusieurs projets domiciliaires continuent
tructures modernes et sur une qualité de d'attirer de nouveaux résidents, dont le Quartier
vie exceptionnelle, le tout moyennant une de la gare et le projet Chambéry qui a connu
taxation qui demeure compétitive», mentionne- une autre belle année avec plus de 38 M$
t-il avec fierté. d'investissements et la création de 165 nou-

. veaux logements.
PLACER LA BARRE TRES HAUT

Le maire et son équipe gérent une ville qui a De toute évidence, Blainville, ville de la famille
connu une croissance rapide au tournant des et de la qualité de vie, n'a pas fini de cumuler
années 1990. A l'aube de 2017, la démogra- les synonymes avantageux! &

phie s'est stabilisée, mais la Ville continue
de déployer des efforts pour maintenir ses
standards de qualité. Un sondage qu'elle a

effectué en 2016 réveéle que les services aux '
familles sont satisfaisants pour 98,7 % des
répondants, et 97 % d'entre eux recomman-
deraient Blainville comme milieu de vie.

«En septembre 2015, nous avons inauguré
la bibliothéque Paul-Mercier fréquentée par
plus de 200 000 personnes annuellement,
souligne Richard Perreault. Auparavant, nous
avions construit le Centre récréoaquatique,
aménagé le complexe La Zone pour les jeunes,
acquis le Centre d'excellence Sports Rousseau
et bati le poste de police... Nous avons protégé
40% de notre territoire constitué de milieux
naturels. Nous offrons une programmation
d'activités variée et des plateaux sportifs qui
tiennent compte des besoins des associa- -
tions et des familles. Une chose est siire: nous A BIBLIOTHEQUE PAUL-MERCIER
avons placé la barre & un trés haut niveau.»
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RICHARD PERREAULT
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