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Richard
BERGERON

POUR UNE NOUVELLE
RENAISSANCE DU
CENTRE-VILLE

DE MONTREAL

B PAR YASMINA EL JAMAI, JOURNALISTE

«L'urbanisme est le métier le plus important
pour le 21¢ siécle, et l'avenir du monde dépend
précisément de la maniére dont nous aména-
gerons les villes», affirme Richard Bergeron.
Conseiller de ville au district de Saint-Jacques
et responsable de la Stratégie centre-ville de
Montréal, il place la métropole au coeur de cet
enjeu de développement a l'échelle nationale,
mais aussi internationale. Lorsqu’on sait que
I'ONU avait constaté dés 2008 que plus de 50%
de la population mondiale se concentrait dans
les milieux urbains et que cette proportion
atteindrait 70 % d'ici 2050, concevoir Montréal
comme le modéle d'un développement urbain
respectueux des limites de la planéte comme
le Fait Richard Bergeron apparait opportun.
L’homme aux multiples chapeaux partage avec
nous la vision du développement du centre-ville
de Montréal et ses réves personnels pour cette
cité ol il s'est établi en 1975.
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‘ ENTREVUE

MONTREAL, C’EST TOI MA VILLE

«Nous voulons concentrer au centre-ville de Montréal
le meilleur de I'Europe urbaine et le meilleur de
'’Amérique urbaine », confie M. Bergeron avec
enthousiasme. Tout au long de 'entrevue, c'est
'homme politique m{ par une volonté de change-
ment qui parle, mais aussi le citoyen qui affectionne
particuligrement la ville d’adoption ou il a étudié,
travaillé, aimé et ol il continue de vivre, et ce, en
plein coeur de |'action.

Du haut de ses 61 ans, Richard Bergeron vit comme
la génération des milléniaux, c'est-a-dire sans voiture
et en bénéficiant de tous les services culturels,
sportifs et ludiques a proximité. Tandis que certains
acceptent avec résignation le stress quotidien de la
circulation, lui s'adonne au jogging dans le Vieux-
Montréal en contemplant les beaux édifices du
quartier historigue. Cela, avant de retourner au
domicile familial situé 3 trois minutes & pied de
son bureau. Voila une raison de penser que Richard
Bergeron est particuliérement « bien placé » pour
appuyer ['établissement de la stratégie du centre-
ville de Montréal axée sur la croissance de celle-ci
en misant sur son centre.

Que le maire Denis Coderre ait confié a Richard
Bergeron la mission de propulser ['élan de dévelop-
pement du centre-ville urbain n'a rien a voir avec
son lieu de résidence en plein cceur de Montréal.
C'est plutét de qualifications-clés en matiére de
développement urbain qu'il s'agit ici.

UN PARCOURS REMARQUABLE

Pour propulser le centre-ville montréalais vers les
sommets, qui est mieux qualifié qu’'un homme
a la fois passionné par l'urbanisme, docteur en
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aménagement, auteur, professeur universitaire et
conférencier spécialisé en développement urbain?
Richard Bergeron porte tous ces chapeaux avec
aisance. Lui confier la mission d'optimiser le potentiel
de développement du centre-ville comme territoire,
moteur économigue, espace de vie et de culture
dans un environnement faverisant le transport en
commun apparait donc naturel, presque comme
une évidence. Pour faire écho au document de
consultation de la Ville de Montréal publié en juin
dernier, Richard Bergeron veillera 3 poser tous les
jalons importants du développement urbain pour
Faire rayonner la ville d'ici 2030. Un programme
ambitieux pour les 15 prochaines années confié a
un visionnaire des plus enjoués!

C'est & 'dge de quatre ans que Richard Bergeron,
natif d'’Alma, a découvert son penchant naturel pour
['architecture, aprés avoir créé de toutes piéces
une maquette a l'orphelinat de Chicoutimi ot il a
passé cing années de son enfance. Les religieuses
du couvent, éberluées par son ingéniosité, avaient
prédit qu'il deviendrait architecte. Dans cette
veine, Richard Bergeron a étudié l'architecture
3 ['Université de Montréal en 1975, avant de
prendre la décision d'y poursuivre une maitrise en
urbanisme en 1981. Il a par la suite jeté son dévolu
surl'aménagement dans le méme établissement en
1986 et a obtenu un doctorat dans cette discipline
§ laguelle il a d'ailleurs contribué en publiant
plusieurs ouvrages.

Méme s'il ne pratique pas le métier d'architecte,
contrairement aux prédictions des religieuses,
Richard Bergeron a gardé de son enfance le plaisir
qu'il 3 3 observer ['évolution de la construction des
chantiers. Il semblerait que la vie l'ait plutét amené

MARQUONS
L'AVENIR
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« Montréal est trés bien placée
pour étre un chef de file en
Amérique du Nord et pour

montrer la voie a '/Amérique
urbaine, voire au monde. »

—Richard Bergeron

a multiplier les experiences pour élargir ses horizons
et acquérir la perspective globale en urbanisme qui
lui vaut actuellement d'étre reconnu comme un
spécialiste du développement urbain.

Une série de fonctions se sont effectivement succé-
dé tout au long de la carriere de M. Bergeron: ensei-
gnement a l'Institut d'urbanisme de ['Universite de
Montréal durant son doctorat et a ['Université Laval
en 1992-1993, puis présidence de la Fédération des
coopératives d’'habitation de llle de Montréal de
1990 a 1992. C'est a partir de 1996 que Richard
Bergeron a commencé a travailler dans le secteur
public, d'abord en tant que consultant au ministére
de la Métropole, organisme pour lequel il a réalisé
une dizaine d'études portant sur le potentiel
de réamenagement des espaces vacants situés
en périphérie immédiate des stations du métro
de Montréal. Ensuite, il est devenu analyste et
rédacteur pour le Groupe de travail sur les transports
du Mécanisme québécois de concertation sur les
changements climatiques. De 2000 4 2005, il 3 agi
comme responsable des analyses stratégigues a
l'Agence métropolitaine de transport (AMT).

En bref, Richard Bergeron a touché a l'ensemble
des éléments du développement urbain, incluant
la planification, |'économie immobiliére, la gestion
des services, le transport en commun et l'environ-
nement. Il a revétu tant de chapeaux différents
au cours de sa carriére qu'il devrait pouvoir porter
la métropole vers les cieux, a du se dire le maire
de Montréal.

Compte tenu de son savoir-faire, il n'est pas étonnant
que Richard Bergeron ait volontiers accepté de
relever ce défi qui rend ses yeux pétillants a mesure
qu'il partage sa propre vision du développement
urbain montréalais.

UN ESPACE RESOLUMENT HUMAIN

La vision d'avenir de Montréal est centrée sur le bien-
étre des personnes qui y vivent; Richard Bergeron
va plus loin en appelant de ses veeux |'édification
d'une ville émancipatrice ol les citoyens se sentent
bien. En outre, « Montréal est trés bien placée
pour étre un chef de file en Amérique du Nord et
pour montrer la voie a 'Amérique urbaine, voire
au monde», aux dires de |'expert en urbanisme.
La perspective est celle d'un développement
urbain plus respectueux des limites de la planéte
ol nous habitons el qui satisfFait mieux les besoins
humains. Autrement dit, M. Bergeron considere que
Montréal doit s'empresser de créer une vision de la
vie autre que celle de la consommation effrénée
ayant prévalu en Amérique du Nord depuis le milieu
du dernier siecle.

La logique est de privilégier un concept de dévelop-
pement urbain écoresponsable ol les résidents et
les visiteurs accédent & des services a proximité de
leur domicile, produisant ainsi le moins d'émissions
de gaz 3 effet de serre possible. Pour ce Ffaire, les
transports en commun et leur expansion continue
doivent évidemment étre au centre de |a stratégie.
Il s'agit aussi de mettre de l'avant un mode de vie
urbain en plein cceur de Montréal avec toutes les



notions branchées que cela évoque dans notre
imaginaire collectif: vivre, étudier, travailler,
fFaire du sport, se cultiver et se distraire,
tout cela sans sortir du centre-ville, Dans un
contexte si favorable, les citoyens seraient
plus & méme de se réaliser, croient les
décideurs-clés de la métropole.

MONTREAL, UNE VILLE FAITE

POUR LE BONHEUR

«Les quartiers anciens de Montréal constituent
déja un prototype a grande échelle de ce que
signifie vivre de maniére raisonnable tout en
étant heureux. |l est possible de faire toutes ses
courses a pied, sans voiture. Et la marche est
bonne pour la santé», rappelle M. Bergeron en
décochant un large sourire. Montréal présente
une forme achevée pour le développement
urbain Futur au tournant du 21 siécle, car elle
est caractérisée par plusieurs avantages: une
densité de la population de moyenne a trés
forte, avec une mixité Fonctionnelle et sociale,
laquelle n'est, fort heureusement, basée ni sur
le cloisonnement ni sur la ségrégation. Sans
oublier |la densité Favorable sur le plan du
commerce, deshabitationset des équipements
culturels, selon 'expert en développement
urbain. Il estime que Montréal montre depuis
40 ans des signes d'émancipation par rapport
au modéle américain ou I'aménagement du
territoire avait été congu principalement pour
Faciliter et Favoriser la circulation automobile.
La réappropriation graduelle de la ville par les
cyclistes et, & tout le moins, par les piétons,
présente quelgues symboles d'une ville
moderne qui se refaconne a l'échelle humaine,
selon Richard Bergeron, convaincu gue le
centre-ville montréalais posséde toutes les
caractéristiques d'un modéle émancipateur
pour l'individu et la société. Difficile d'envi-
sager le contraire, étant donné 'air confiant
et serein du Montréalais de ceeur.

LE CENTRE-VILLE COMME UN MOTEUR
ECONOMIQUE

A en juger par des études comme celles de
Colliers International, Montréal se démarque
aussi par le fait que 64 % de ses locaux pour
bureau sont concentrés au centre-ville. Il s'agit
d'une caractéristigue-clé que ['administration
actuelle souhaiterait prioriser, d'autant
plus que le centre-ville de Montréal vient
d’accueillir 15000 habitants additionnels,
selon le document de consultation. Une fois

les tours et les édifices actuellement en construction
terminés & Montréal, 10000 personnes devraient
pouvoir y loger, révélent les prévisions officielles
Richard Bergeron estime qu'une tour de bureaux doit
étre construite chague année au centre-ville 3 partir de
maintenant pour répondre aux besoins commerciaux et
sociaux actuels et & venir. L'objectif ultime pour 2030
est d’ajouter 800 000 m* de locaux pour bureaux et
200 000 m* de commerces.

«Durant 20 ans, le milieu des affaires a Montréal n'a pas
suffissmment été sensible a l'importance de construire
des espaces commerciaux au centre-ville, la périphérie
comme la région de Laval ayant été plutét privilégiées.
Fort heureusement, au cours des cing derniéres annees,
Montréal est redevenue a ['honneur, comme en temoi-
gnent les tours de bureaux Deloitte, Manuvie, Desjardins
et Aimia», explique M. Bergeron. Selon lui, c'est comme
si le secteur privé redécouvrait le centre-ville, ce gui se
traduit par une renaissance commerciale, immobiliere
et résidentielle, et ce, depuis 2011. Il s’agit d'une bonne
nouvelle étant donné gue le centre-ville de Montréal
représente le péle d'emploile plusimportant du Québec.

L'immobilier est une industrie a nulle autre pareille.

Dans un marché volatil en constante evolution,

vous avez besoin de solutions d'assurance économigues
qui évoluent pour repondre aux defis auxquels vous
faites face. De la méme facon, vous avez besoin d'un chef
de file qui se tient au fait de I'évolution de I'industrie et qui
comprend vos besoins comme personne d'autre,

Aon est ce partenaire pour vous.
Portée mondiale, présence locale « Solutions innovatrices
en assurance et gestion de risques ¢ Protection de votre
investissement » Réponses a vos besoins
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La stratégie de développement du centre-ville sur 15 ans
veut renforcer |'attrait de Montréal pour les investisseurs
immobiliers de grande envergure et les nouveaux
résidents, ainsi que son caractére innovateur et créatif
pour faire de Montréal un péle économique encore plus
dynamique. Dans cette optique, le développement du
centre-ville pour 'amener a son plein potentiel permettrait
ala métropole de conserver sa position privilégiée de pilier
commercial de ['lle de Montréal et de moteur économigue
pour l'ensemble du Québec.

Lorsqu'on apprend que Montréal devrait accueillir
50 000 nouveaux résidents en 2030 et prés de 100 000
en 2050, force est de constater qu'il était temps de
penser aux moyens de faire rayonner la métropole pour
qu'elle occupe la place de choix particuliére gqu'elle a
toujours eue, avec son coté européen charmant et raffiné
harmonieusement combiné a son caractére américain
volontaire et dynamique.

LES GRANDS CHANTIERS
POUR LE CENTRE-VILLE
DE MONTREAL

UN RESEAU COMPLEMENTAIRE DE TRANSPORT
EN COMMUN: 'IMPLANTATION DU RESEAU
ELECTRIQUE METROPOLITAIN (REM)

“UN CENTRE-VILLE OUVERT SUR LE FLEUVE:
‘le réaménagement du Vieux-Por’t_, du secteur
‘du Havre et de l'autoroute Ville-Marie

LA RECONVERSION DES ENSEMBLES

INSTITUTIONNELS ET DES IMMEUBLES PUBLICS:

un modéle de régénération urbaine (hopitaux excédentaires,
site de Radio-Canada, immeubles municipaux), poury
accueillir de nouveaux projets d'usage mixte

- Des milieux de vie complets et inclusifs, en développant
notamment des projets résidentiels destinés aux Familles,
‘dans des environnements offrant tous les services collectifs
écessaires (écoles, garderies, Bibliothéqu’es, installations
 sportives, etc.)

UN DEVOIR PERSONNEL

Richard Bergeron souhaite voir la place privilégiée de
Montréal consacrée avant de prendre sa retraite. « Je suis
convaincu gue Montréal est prédestinée 3 étre LE modéle
de référence en Amérigue du Nord. Nous avons ici une
société modéle distincte avec une paix sociale inouie, d'une
part. D'autre part, Montréal peut jouer un réle phare pour
['humanité, qui se trouve a un point inquiétant a cause de
la conception du progrés et de la consommation des baby-
boomers, des personnes de ma génération. Par leurs choix,
les baby-boomers nous ont en guelgue sorte apporté ce
nuage noir qui plane actuellement sur nos tétes en raison
de considérations environnementales, entre autres. Pour
ma part, je désire employer le temps qu'il me reste pour
m'assurer que mes enfants et mes petits-enfants évoluent
sous un ciel plus dégagé. Je souhaite que nous reprenions
confiance et espoir en l'avenir. Il faut déterminer et mettre
en ceuvre les moyens de renouveler cette confiance qui
passe par le réaménagement des villes, d'autant plus
que le 21¢ siécle constitue justement le siécle des villes»,
soutient-il. Un programme opportun pour le rayonnement
de Montréal et des pistes d'intervention audacieuses qui
devraient servir de base au plan d'action de la Ville prévu
I'hiver prochain!
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Source - Ville de M [2014], Dy n dec L Stratégie centre-ville. Soutenir l'élan
[En ligne]. http-//ville montreal.qc.ca/pls/pertal/docs/PAGE/ARROND _YMA_FR/MERIA/DOCUMENTS/
STRATEGIE%20CENTRE-VILLE_WEE.POF.
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