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LE TECHNOPOLE ANGUS

D’'HIER A AUJOURD’HUI

B PAR YASMINA EL JAMAI, JOURNALISTE

En aodt dernier, 'OFffice de consultation publique de Montréal a souligné le caractére exemplaire d'un
projet qui ménera a l'édification de 15 nouveaux batiments dans l'ilot central du Technopéle Angus
sis dans l'arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie. Ce projet de grande envergure qui se réalisera
d’ici 7 3 10 ans donnera lieu 3 un véritable éco-quartier, a linitiative de la Société de développement
Angus qui s’est déja démarquée par ses réalisations axées sur le développement durable, dont le
Technopoble Angus est le modéle par excellence. Voici une rétrospective sur le concept unique incarné
par le Technopéle Angus, qui nous donnera l'occasion de nous pencher sur les origines du site, puis de
nous projeter dans son prochain développement.

ES SHOPS ANGUS AU TECHNOPOLE ANGUS les usines Angus sur prés de 100 hectares entre
Pour comprendre l'importance du Technopéle 1902 et 1904, ellearecruté 30 rsdés leur
Angus, dont les vestiges architecturaux sont ouverture. La création de ce com industriel
encore visibles dans l'arrondissement Rosemont- ayant employé jusqu'a 12 0 urs a permis
La Petite-Patrie, il Faut remonter dans le temps. au quartier Rosemont d'én ant de devenir
Jusqu'en 1900, le site qui allait abriter les usines un des plus fame ueu nockey du Canadien
Angus, baptisées Les Shops Angus, était encore de Montré ard lui-méme a travaillé

ain agricole. Lorsque la compagnie de aux Shops Angus 2 titre de machiniste comme

fer du Canadien Pacifique a construit
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COUP D'GEIL

Saviez-vous que...

Christian Yaccarini a siege

a de nombreux conseils
d’administration et comités de
financement tout au long de sa
carriére. Actuellement, il siege
au conseil d'administration de
la Fondation de I'Université du
Québec a Montreal, des Amis
du Devoir et de Scéne ouverte.
Il a aussi participé a la mise sur
pied du Fonds d'action québécois
en développement durable et
du Fonds d'investissement en
développement durable.

LES BELLES ANNEES DES SHOPS ANGUS
Selon Christian Yaccarini, président et chef de
la direction de la Société de développement Angus
(SDA) et initiateur du Technopéle Angus, «les
usines Angus ont été les précurseurs des quartiers
Rosemont, Hochelaga et Saint-Michel qui se sont
développés a cause de |'effervescente activité
économique dans la région. Les Shops Angus,
les usines les plus modernes & avoir été baties
au Canada a 'époque, ont permis la création de
milliers d'emplois durant des décennies. A leur
apogée, les usines Angus comportaient jusqu’a
68 batiments et étaient utilisées pour construire
des trains entierement congus sur place. Il s'agit
egalement du premier complexe industriel 3 avoir
adopté le taylorisme — caractérisé par le travail sur
une chaine de montage — 3 Montréal en 1905.»
La chaine de montage des Shops Angus était
constituée de 80 kilométres de rail!

Les deux guerres mondiales ont momentanément
transformé la vocation des usines Angus, réaffectées
durant la guerre de 1914-1918 pour la Fabrication
d'obus, puis durant la guerre de 1939-1945 pour la
conception de chars d'assaut. Les hommes étant au
front, les femmes ont dd travailler dans les usines,
notamment durant la Seconde Guerre mondiale.

Mais «dés les années 1960, le secteur du chemin de
fer connait un déclin pour plusieurs raisons, dont le
passage de la locomotive & vapeur 3 celle au train
a diesel, explique M. Yaccarini. Depuis lors, finie
la construction de A & Z de wagons. On ne faisait
plus que réparer les locomotives aprés les avoir
compléetement défaites et remises a neuf dans les
usines. Les avancées technologiques subséquentes
comme le développement de |a voie maritime, des
autoroutes et du camionnage ont graduellement
rendu obsoléte l'industrie ferroviaire 3 Montréal.
Pour couronner le tout, le gouvernement Fédéral
a favorisé cette industrie dans ['Ouest canadien,
notamment a Calgary», précise le dirigeant de la SDA.

Saviez-vous que...

Vous pourriez voir trois wagons de
chemin de fer qui ont été construits
dans les usines Angus en 1908, 1910
et 1940. Ou? Au Musée ferroviaire
canadien de Saint-Constant.



LES USINES ANGUS SE PORTENT MAL

Alors que les Shops Angus avaient été
un createur majeur d’emplois directs et
dans une superficie de 10 millions
de pieds carrés comportant méme un
nopital, la moitié des usines sont Ffermées
par le Canadien Pacifique, et des béti-
ments industriels sont démolis vers le
milieu des années 1970. «La compagnie
mise alors sur la création d'un vaste centre
commercial et voit par la suite son projet
contrarié par une forte opposition de la
part d'organismes communautaires, de
commercants des rues Masson et Ontario
et d'élus locaux en raison d'une pénurie
d'habitations dans le quartier, ajoute
Christian Yaccarini. Le site finira par devenir
le plus grand parc de logements sociaux
au Canada, a l'initiative des autorités du
Québec, lesquelles avaient racheté les
cing millions de pieds carrés disponibles
pour empécher la construction du centre
commercial projeté. Asa place, 3200 unités
d'habitation comportant 40% de coope-
ratives ont été baties entre 1977 et 1984.
Parallélement, la situation économique
empire & l'est de Montréal et fragilise
davantage l'industrie ferroviaire. Cela
conduit a la Fermeture définitive des usines

Angus en 1992. Le chémage sévit alors,
atteignant jusqu'a 20% de la population
locale. » Plus que jamais, des solutions sont
requises pour remédier a la disparition des
usines Angus.

LA REVITALISATION DU SITE ANGUS
En réponse a une mobilisation de groupes
de citoyens et d'organismes sociaux
menacés par la crise, la Corporation de
développement économique communau-
taire Rosemont—Petite-Patrie (CDEC) est
créée en 1990 avec la participation de
M. Yaccarini. C'est la CDEC qui mettra en
ceuvre plusieurs stratégies pour redyna-
miser le site tout en v conservant les
emplois. Aprés plusieurs années de
négociation avec le Canadien Pacifique,
elle réussit a obtenir une option d'achat sur
10 ans pour acquérirun site de 2,5 millions
e pieds carrés. En 1995, la CDEC cons-
tue & son tour la SDA, une entreprise
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Prix du design 2017. L'espace accueille également des
commerces, des cafés et quelques restaurants. A la fois
lieu de travail et de vie, le Technopéle est résolument
axé sur le bien-étre de la communauté locale et sur le
développement durable depuis sa constitution. Il s'agit de
Facteursirrésistibles pour M. Yaccarini, sensible depuis son
jeune age a l'action communautaire, comme en atteste
son engagement dans des organisations étudiantes, des
groupes de défense et des partis politiques pour lutter
contre la pauvreté, la discrimination, le chdmage et dans
d’autres enjeux sociaux.

UN MILITANT INVETERE

«Les personnes qui me connaissent me qualifient d'entre-
preneur social. Depuis que j'ai été placé a la téte de la
SDA en 1995, mon équipe et moi tentons de démontrer
par nos actions qu'il est possible d'avoir une économie
sans perdants. Nous souhaitons concrétiser une
véritable solidarité dans un contexte de développement
socioéconomique. C'est pourquoi nous accueillons
essentiellement des PME, de petits commer¢ants et
des entreprises d'insertion sociale comme locataires.
Qutre l'économie sociale, le développement durable
constitue le pilier du Technopdle Angus. Nos méthodes
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A MARCHE PUBLIC ANGUS

de construction sont assujetties aux normes LEED, et
nous avons été parmi les premiers a Montréal a avoir
mis en place une multitude de mesures écologiques
notamment le recyclage et le compostage», indique
Fierement M. Yaccarini. En plus de la décontamination cu
site qui a accueilli le Technopoéle Angus, la construction
de batiments écoénergétiques a été privilégiée, de
méme que la récupération et la redistribution de chaleur
la récupération de pluie et l'utilisation de revétements
captant le dioxyde de carbone.

A noter que ce passionné de |'esprit communautaire pris
ausens large s'est vu décerner le prix PDG Vert de ['année
en 2012, ainsi que la médaille de I'Assemblée nationale
en avril 2012, en plus de recevoir plusieurs autres
distinctions. Détenteur d'un baccalauréat en sciences
politiques de ['Université de Montréal, il a trouvé dans les
projets continus de la SDA de quoi assouvir la plupart de
ses passions et donner vie a plusieurs de ses aspirations,
lesquelles comprennent autant la culture, la santé,
I'éducation que les autres questions sociales fondées sur
l'instauration de bonnes conditions humaines au bénéfice
des communautés.
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«Pour lutter contre la pauvreté et 'exclusion, nous avons
mis en ceuvre des initiatives d'insertion sociale. Ainsi, autant
'ensemble de l'entretien ménager et des pelouses,
le déneigement, que les services de collecte sélective
et de la cafétéria sont assurés par des personnes en
réintégration professionnelle. De plus, la maison Phare
offrant divers services aux enfants qui nécessitent des
soins palliatifs pédiatriques et a leur Famille est établie
au Technopéle Angus. En somme, la SDA m'a donné
I'occasion de mettre en application les notions théoriques
de la science politique, un peu comme si mon expérience
de travail en découlait. Et nous avons encore bien d'autres
projets d'économie sociale et de développement durable
a matérialiser. J'estime que l'économie doit se trouver au
service des citoyens et non pas l'inverse; c'est a cela que
je travaille, et je veux continuer d'y ceuvrer», précise-t-il
relativement a ses convictions personnelles.

ALE TECHNOPOLE

LA REVITALISATION D'ANGUS

SE POURSUIT DE PLUS BELLE

A la suite du lancement du premier édifice d'affaires par le
Technopéle Angus dés 1999, le gouvernement canadien
I'a considéré comme le premier immeuble industriel
écologique au pays. Le Technopéle Angus a également
été certifié LEED Or au Canada dans la catégorie
Aménagement des quartiers en 2008.

Aujourd’hui, le Technopéle Angus est devenu un symbole
de revitalisation urbaine avec un parc immobilier de
580 000 pi? procurant des services de proximité pour
permettre aux résidents de faire leur épicerie, de se
restaurer dans des établissements branchés, de savourer
les desserts de la boulangerie Mamie Clafoutis et de
choisir un bon vin & la Société des alcools du Québec.
Avec, en prime, la possibilité de fréquenter une salle

mieux comprendre

nalyser

reconnaitre la valeur
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de gymnastique et un centre de santé, un CLSC, une
pharmacie et d'envoyer leurs enfants dans ['une des deux
garderies avoisinantes.

Les projets de revitalisation urbaine susceptibles d'aider
les communautés locales sont en pleine gestation, a en
juger par la deuxiéme grande phase de développement
du Technopéle Angus tout récemment homologuée par
I'OFfice de consultation publique de Montréal. La phase 2
du Technopole Angus axée sur l'ilot central a requis trois
ans de planification, et le début de la construction est
prévu le printemps prochain.

«Tous les projets de revitalisation urbaine 3 Montréal
consistent 3 reconvertir d’anciens sites industriels en
projets résidentiels. Or, dans le cas d'Angus, au lieud'édifier
des condominiums, NOUS NOUS SOMMes démarqués en
créant prés de 2 700 emplois. Des postes diversifiés qui
comprennent des emplois en technologie, mais aussi en
manutention, par exemple », note M. Yaccarini.

Le président de la SDA a également annoncé que la phase 2
du Technopdle générera 1500 nouveaux emplois et
donnera lieu 3 la construction de 15 batiments abritant

400 unités d'habitation résidentielles, dont 80 % seront
des logements sociaux et 20 % des logements abordables.
Y seront aussi aménagés 30 000 pi* de commerces.

«Nous installerons une boucle énergétique aérothermi-
que pour récupérer ['énergie des batiments de bureaux
produits en journée et la transférer dans les 15 nouveaux
batiments résidentiels en soirée et en fin de semaine.
Une rue piétonne séparera l'espace de bureaux et l'aire
résidentielle. Trois places publiques y seront aménagéees
par des architectes et des ingénieurs de maniére a capter
I'eau de pluie et de neige, lesquelles seront transformees
directement en eau propre. Le déneigement ne sera plus
nécessaire. Nous aspirons 3 obtenir la certification LEED-ND
PLATINE pour 'ensemble de la phase 2 du projet», précise
M. Yaccarini.

«Il est bon de développer des projets sociaux; tenter
de remédier aux problémes sociaux importe aussi. Cest
pourquoi nous tenons a faire en sorte que le développe-
ment économique & caractére social soit ancré dans
chaque territoire que nous desservons et fasse partie de
tous nos projets & venir, 8 Rosemont et dans les autres
quartiers de Montréal», conclut-il. &



