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Selon Brigitte Dupuis, directrice, développement des affaires chez
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Opsis, l'arrivée a Montréal d'un nouveau

systéme de train léger sur rail (TLR) d'ici 2021 donnera certainement une impulsion a la métropole sur le plan
socioéconomique. Le Réseau électrique métropolitain (REM) de la Caisse de dépét et placement du Québec,
qui sera entiérement automatisé et électrique, devrait comporter 27 stations réparties sur un trajet de 67 km
et reliant a la fois le centre-ville de Montréal, la Rive-Sud, 'Ouest-de-lile, la Rive-Nord et 'aéroport Montréal-
Trudeau; des connexions avec les autres réseaux de transport sont également prévues.

vec un service quotidien continude 5ha 1h, le REM
constituera la solution idéale pour désengorger
Montréal. Par exemple, le temps de parcours estimé
pour aller de la Rive-Sud au centre-ville devrait étre
de 153 17 minutes, 3 une fréquence de 3 a8 6 minutes
en période de pointe.

Les retombées potentielles du REM sont autant
environnementales, avec une réduction de gaz a
effet de serre estimée & 16 800 tonnes par année,
qu’'économiques grace & des retombées évaluées
3 3,1 milliards de dollars sur quatre ans pour le
produit intérieur brut québécois.

Le REM représente aussi une mine d'or estimée 3
5 milliards de dollars pour le développement immo-
bilier privé le long du tracé du réseau! Promoteurs
immobiliers, sautez vite sur cette aubaine, car le
début des travaux est prévu en 2017.

Le phénomeéne des TLR dépasse largement nos
frontiéres. Nos cing chronigueurs de la génération
montante se sont intéressés a ces trains récents
3 Vancouver et 3 Toronto, ainsi qu’'a Shanghai et
a Dubal.

PHILIPPE KRIVICKY



A LE TRAIN LEGER SUR RAIL DE VANCOUVER

LES TRAINS LEGERS SUR RAIL AU CANADA
Anthony Arquin, avocat associé chez Davies Ward
Philips & Vineberg, s'est intéressé 3 la Canada Line,
laquelle relie le centre-ville de Vancouver & la ville
de Richmond et a l'aéroport local depuis 2009:
«La ligne électrigue automatisée se démarque
par sa haute fréquence de service toutes les 336
minutes et par son impressionnante ponctualité de
99,5% aprés 7 ans de fonctionnement. Le nombre
d'usagers a bondi de 30% tandis que le seuil de
rentabilité du projet a été atteint en seulement
un an! Grace a des mesures réglementaires et
budgétaires audacieuses, la Canada Line a aussi
favorisé I'émergence de projets TOD d'envergure
autour des stations et a ainsi contribué a la
croissance et a la densification de la région de
Vancouver», a-t-il fait remarquer.

Philippe Krivicky, chef d’exploitation chez Cogir,
s'est penché sur le modéle torontois: ['Union
Pearson Express, la ligne du TLR reliant 'Aéroport
international Pearson au centre-ville de Toronto
depuis 2016. « Malgré le grand nombre de critiques
en raison de l'achalandage décevant sur la ligne
et des tarifs jugés trop élevés par les usagers,
ce projet demeure important pour la croissance
économique de la Ville-Reine et s'inscrit dans une
stratégie plus large de développement du Grand
Toronto visant a faciliter le transport collectif
entre les différentes régions et le centre-ville, a-t-il
souligné. Cette stratégie inclut le SmartTrack et
le métro de Scarborough, deux projets en cours
d'évaluation, ainsi qu'une nouvelle voie de contour-
nement pour décongestionner la ligne de métro
Yonge. Des projets de cette ampleur sont essentiels
pour influencer Favorablement [a vitalité des villes
de l'avenir.»

LES TRAINS LEGERS SUR RAIL

A DUBAI ET A SHANGHALI:

DES PROJETS IMPRESSIONNANTS

Selon la directrice de l'immobilier chez CGroupe
Aldo, Stephanie Hart, le transport |éger sur rail 3
Dubai constitue un incontournable, notamment
en raison des standards particulierement élevés
qu'il a surpassés: «A Dubai, un réseau complet
combine avec art la fonctionnalité, la technologie
et le design. A l'origine, le réseau répondait a une
logique de population en croissance rapide et
de congestion aigué de la circulation, et il a
particuliérement bien été planifié et congu en
comparaison avec les autres systémes de réseau
de transport léger. Par exemple, le réseau relie
des lieux stratégiques comme les aéroports avec
les centres de soins de santé. En outre, dans les
centres urbains, les itinéraires sont souterrains,
tandis que les trains passent sur des viaducs élevés
destinés 3 agrémenter l'architecture urbaine le
long du parcours le reste du temps. Qui plus est,
les voies ne croisent jamais d'autoroutes, et les
trains sont dotés de systémes de signalisation
et de communication entiérement automatisés et
équipés de la fonction sans-fil. Aucun conducteur
n'est requis dans les trains. Par ailleurs, il existe
également des sections distinctes pour la classe
standard et la premiére classe. Cependant, on
peut se demander si le réseau de Dubai atténue
la circulation avec efficacité et s'il encourage
l'augmentation d'un achalandage de la part des
usagers—outre le fait que la barre établie en matiere
de TLR est haute par rapport au reste du monde
et que des records mondiaux onkt été atteints par
les Emirats arabes unis.» Pour Stephanie Hart, la
réponse est claire: le réseau Dubai a atteint ses
objectifs et avec style!
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Quant a Gabriel Dutil, vice-président Développement
chez Guimond Construction, il a abordé le cas du
réseau Ferroviaire chinois a grande vitesse desservant
actuellement plus de 100 villes et transportant
annuellement environ 54 millions de voyageurs, ce qui
correspond & approximativement autant de passagers
aériens aux Etats-Unis.

«C'est le 14 juin dernier qu'a eu lieu 'inauguration de la
nouvelle ligne TLR du district de Songiang a Shanghai, en
Chine, un projet convoité par Bombardier, mais remporté
par son compétiteur Alstom. Ce réseau a été planifié avec
une vision stratégique et innovante par le gouvernement
chinois, dans un contexte national ou le secteur de
transport ferroviaire de passagers et la construction de
lignes ne sont pas ouverts a la concurrence», explique
M. Dutil.

Il ajoute: «Alors que le réseau ferroviaire chinois était
plutdt ancien et & lente vitesse, les décennies de 2000 et
de 2010 ont vu le développement trés rapide d'un réseau
de lignes 3 grande vitesse contribuant & moderniser le
réseau chinois. Les résultats sont aujourd’hui probants:
en 2016, la Chine affirmait qu'elle disposait d'au moins
six lignes & grande vitesse rentables. La nation prétendait
également qu'elle effectuait des essais avec des trains
roulant & 420 km/h pour fonctionner sur le réseau
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domestique ainsi que sur la ligne russe de Moscou a
Kazan. Le réseau chinois & grande vitesse dispose de plus
de 20 000 kilomeétres de voies, une nécessité pour le pays
puisque les prévisions indiguent qu'un milliard de voyages
devraient étre effectués par LGV/TGV d'ici 2030.»

Le vice-président, Location chez Carbonleo, Nicolas Désourdy,
rappelle que l'engouement pour les trains légers ne
date pas d'hier, puisque l'industrie ferroviaire s'était
éveillée au Royaume-Uni il y a 200 ans. «A ['époque, le
développement des premiers chemins de fer avait permis
l'urbanisation et la densification de terrains aux abords de
la voie ferrée. Aujourd’hui, les trains |égers permettent
d'en faire autant», affirme-t-il.

M. Désourdy recommande vivement d'adopter le transport
en commun et les systémes de trains légers pour des
raisons socioéconomiques et environnementales. «Il a
été prouvé que le systéme de rail diminue la congestion
de circulation de 10%, ce qui génére 100 millions d'euros,
précise-t-il. Les impacts environnementaux et sociaux
sont également significatifs sur le plan de la réduction
des émissions de dioxyde de carbone et de la baisse
du nombre d'accidents sur les routes. Il faut adopter le
transport en commun, et les systémes de trains légers
sont une excellente facon de contribuer a cette bonne
pratique.» W
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NOUVEAUX DEFIS POUR DEUX JEUNES
LEADERS COLLABORATEURS A LA
CHRONIQUE GENERATION MONTANTE

IMMOBILIER COMMERCIAL LEUR SOUHAITE BON SUCCES.
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approche entrepreneuriale préconisée par Philippe
Krivicky tout au long de l'exercice de ses fonctions
de vice-président exécutif a la division commer-
ciale de Coqir lui a valu d'étre appelé a jouer un
réle encore plus influent au sein de la société de
gestion qui fait partie des 66 plus grandes sociétés
au Québec. En janvier, notre chroniqueur durant
une année pour la rubrigue « Génération montante»
d'Immobilier commercial s'est envolé vers Toronto
avec sa famille pour occuper un poste encore
plus ambitieux: celui de chef d'exploitation de la
division de |'Ontario de Cogir.

Compte tenu de son relogement récent avec sa
conjointe et ses deux enfants, M. Krivicky n'a pas
chémé ces derniéres semaines. En effet, 'installation
de la famille dans une nouvelle demeure torontoise,
combinée a 'aménagement d'un nouveau bureau

B PAR YASMINA EL JAMAI, JOURNALISTE

de Cogir au centre-ville de Toronto ot il a com-
mencé son travail le 26 janvier, ne constituait pas
une mince affaire.

UN HORIZON FAIT D'AUDACE

Les défis a venir enchantent le gestionnaire de
35 ans qui a déja acquis 4 ans de savoir-faire dans
le domaine de l'immobilier commercial, en sus
de ses 9 ans d'expérience professionnelle dans
d'autres secteurs d'activité tels que le conseil
stratégique et le commerce de détail. « Cogir
souhaite diversifier I'ensemble de ses activités en
misant sur l'augmentation de ses parts de marché
en Ontario. Je serai donc amené a m'occuper
de la gestion d'immeubles et d'actifs, en plus du
co-investissement et du développement des
affaires», explique M. Krivicky. Le cadre enthou-
siaste a hate de mettre en ceuvre le plan de




h GENERATION MONTANTE

croissance avec ses clients partenaires actuels,
mais aussi de réaliser des fusions et des acquisitions.
Il prévoit également dés cette année 'exécution
d’'un plan d'affaires axé sur le développement de
nouveaux sites a Toronto et dans le reste de 'Ontario
pour saisir les occasions en matiére de résidences
pour personnes agées. «Si des occasions se pré-
sentent ailleurs au Canada, nous serons également
préts a les prendre en considération», ajoute le
jeune gestionnaire.

Philippe Krivicky, détenteur d'un baccalauréat
en administration des affaires de ['Université de
Sherbrooke, posséde une solide expérience en
développement des affaires qui lui permet d’avoir
une perspective globale. Il siege également au
conseil d'administration de l'Institut de dévelop-
pement urbain du Québec (IDU). Il est aussi I'heureux
pére d'une fille de quatre ans et d'un garcon qui
vient de naitre en décembre dernier.

L'immobilier est une industrie a nulle autre pareille.
Dans un marche volatil en constante evolution,

vous avez besoin de solutions d'assurance economiques
-* qui evoluent pour repondre aux defis auxquels vous
{ faites face. De la méme facon, vous avez besoin d'un chef
de file qui se tient au fait de I'évolution de l'industrie et qui
comprend vos besoins comme personne d'autre.

Aon est ce partenaire pour vous.

Portée mondiale, présence locale « Solutions innovatrices

en assurance et gestion de risques * Protection de votre
i | investissement » Réponses a vos besoins

Sa passion consiste, entre autres, a participer
4 des projets inédits qui influencent posi-
tivemnent [a société. «Au sein de Cogir, nous
prenons part 3 des projets innovateurs de
repositionnement et de développement
de grande ampleur avec des personnes dotées
d'un bon esprit d'équipe. Mon employeur m'a
confié ce nouveau role, car j'ai une attitude
d'entrepreneur lorsque je cherche & établir
et & maintenir des relations d’affaires.
En outre, je vais prendre soin de transmettre
la culture d'entreprise gagnante de Cogir
en Ontario », précise-t-il.

BRIGITTE DUPUIS RELEVE DE
NOUVEAUX DEFIS CHEZ OPSIS

Brigitte Dupuis, notre fidéle coordonnatrice
de la chronique Génération montante depuis
les débuts de sa parution en janvier 2016, a
investi les bureaux d'Opsis dés le début de
l'année. Elle y occupe le poste ambitieux de
directrice du développement des affaires et
elle y met a contribution son expérience dans
le domaine du batiment d'au moins 12 années.

Passionnée de l'immobilier, Mme Dupuis a fait
ses preuves dans le domaine, notamment en
exercant plusieurs réles durant 10 ans chez
SNC-Lavalin. Elle a agi comme gestionnaire,
développement des affaires et offres de
services, puis comme directrice, planification
de la commercialisation du programme
Batiments d'Hydro-Québec, avant de jouer
le réle de gestionnaire, marketing et gestion
du savoir a |la division Batiment.

Outre son baccalauréat en communication, la
jeune professionnelle a obtenu une maitrise
en administration des affaires pour cadres
de I'Université du Québec & Montréal et de
l'Université Paris-Dauphine.

Brigitte Dupuis a su faire ses marques dans
le marché du batiment tout en cumulant
d'autres atouts, soit le développement des
affaires, le marketing et les relations publi-
ques. Connue dans les cercles du milieu de
l'immobilier comme |'IDU, CREW, BOMA,
I'ASHRAE et 'AQME, elle possede tous les
outils afin de trouver de nouveaux mandats
pour son employeur Opsis. Elle s'affaire déja
4 dénicher de nouveaux batiments a faire
exploiter par Opsis, au Québec, au Canada
et al'échelle internationale. W




